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Uitnodiging en agenda

Uitnodiging voor het bijwonen van de ALGEMENE LEDENVERGADERING (ALV) van
Zwem- en Waterpolovereniging d’ELFT, die gehouden wordt op woensdag 19 februari
2025, aanvang 19:30 uur in het clubhuis van de vereniging in zwembad Kerkpolder.

We willen de deelnemers aan de vergadering vragen om de vergaderstukken zelf mee te
nemen, bij voorkeur digitaal om onnodige papierverspilling te voorkomen. Houd er rekening
mee dat er slechts een beperkt aantal papieren versies van de vergaderstukken tijdens de
vergadering ter beschikking worden gesteld.

AGENDA
1. Opening
Mededelingen
Vaststelling agenda
Verslag ALV 27 maart 2024

Van de voorzitter
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Leden van Verdienste

a. Richard Rozema, Peter de Groot, Suzanne Eekhout, Nynke Hoitinga, Bas den
Dulk, Richard Siem, Ineke van Boven, Harm Schoonewille, Eveline Albers en
Elly Wilhelm

7. Jaarverslag van de vereniging over het jaar 2024, met daarin de verslagen van:
Secretaris

Communicatie en media

Ledenadministratie

Commissie zwemles

Commissie sterrenplan
Waterpolocommissie

Zwemcommissie

Barcommissie

Trimzwemmen en waterpoloveteranengroep
Sponsorcommissie

Vrijwilligers

o
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8. Bindende voordracht van bestuursleden
a. Voorzitter d’ELFT: Ron Bakhuis
b. Coobrdinator Waterpolo: Steven Bos
c. Cooérdinator Bar: Bas den Dulk
9. Verkiezing van bestuursleden en leden van de beroepschriftencommissie
a. Codrdinator Zwemles: Vacature
b. Coobrdinator Sterrenplan: Vacature

c. Twee leden voor de beroepsschriftencommissie



10. Behandeling en vaststelling van de rekening en verantwoording over het afgelopen
boekjaar, verslag van de kascommissie’

11. Behandeling van de begroting over 20252
12. Benoeming kascommissie

13. Ingekomen stukken

14. Rondvraag

15. Sluiting

'2 De financiéle stukken (jaarrekening 2024, begroting 2025) zijn vanaf 5 februari 2025 op te vragen bij
de penningmeester.
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Van de Voorzitter

Geachte leden van d'ELFT,

Terugkijkend op 2024, kunnen we met trots zeggen dat het opnieuw een bijzonder jaar voor
onze vereniging was. Het was een jaar van vernieuwing, groei en sportieve successen. Ik wil
dan ook beginnen met een welverdiend dankwoord aan al onze leden, vrijwilligers en
sponsoren voor hun waardevolle inzet en betrokkenheid.

Ook op sportief vlak kunnen we terugkijken op indrukwekkende prestaties. Of het nu ging om
de groei van onze jeugdteams in het waterpolo, de stijgende prestaties van onze
wedstrijdzwemmers of de groei van onze triathlongroep, 2024 was een jaar waarin we onze
sportieve ambities verder hebben waargemaakt. Dit hebben we ook mede te danken aan de
vele gezellige en succesvolle evenementen, zoals de clubkampioenschappen,
schoolwaterpolotoernooien, het traditionele oliebollenmixtoernooi en tal van kleinere
initiatieven die onze vereniging nég hechter hebben gemaakt.

De opening van ons vernieuwde clubhuis op 14 september was zonder twijfel een enorme
mijlpaal in de geschiedenis van d'ELFT. Na intensief samenwerken en hard werken hebben
we nu een clubhuis waar we trots op kunnen zijn. Het is niet alleen een versterking van ons
verenigingsleven, maar ook een plek waar we samen kunnen komen, succes kunnen vieren,
en genieten van elkaars gezelschap. Dit succes was enkel mogelijk dankzij de inzet van
onze vrijwilligers en sponsoren, voor wie we zeer dankbaar zijn.

Kijkend naar 2025, staan we voor een aantal grote uitdagingen. De capaciteit van het
badwater is voor het bestuur het belangrijkste aandachtspunt, evenals de verdere uitbreiding
van de organisatie van onze barcommissie. Ook willen we de samenwerking met de andere
zwemverenigingen in Kerkpolder intensiveren, een eerste aanzet hiervoor is gedaan. Ik ben
ervan overtuigd dat we deze uitdagingen niet alleen aan kunnen gaan, maar ook om kunnen
zetten in kansen voor de toekomst.

Ik kijk uit naar een 2025 waarin we samen blijven werken aan de verdere groei van d'ELFT,
zowel op sportief als op organisatorisch vlak. Laten we, met de energie die we hebben
opgedaan in het nieuwe clubhuis en door de successen van het afgelopen jaar, de toekomst
van onze vereniging verder vormgeven.

Met sportieve groet,
Ron Bakhuis
Voorzitter d'ELFT



Jaarverslag Secretariaat 2024

Jurrien de Knecht

Organisatie

Het bestuur van d’ELFT bestaat uit een algemeen bestuur (AB) waar het dagelijks bestuur
(DB) een onderdeel van is. Drie bestuursleden vormen het dagelijks bestuur: dat zijn de
penningmeester, de secretaris en de voorzitter. Het DB behartigt de lopende bestuurstaken
in de vereniging. Het AB vergadert in principe iedere eerste woensdag van de maand.

Een aantal bestuursleden is tevens voorzitter van een commissie. Elke commissie is
verantwoordelijk voor een hoofdactiviteit van de vereniging. Een commissie bestaat
doorgaans uit meerdere leden. De commissie is verantwoordelijk voor de uitvoering van het
bestuursbeleid. Ze worden daarbij geholpen door leden en vrijwilligers, de zogenaamde
kaderleden. Deze kaderleden zijn erg belangrijk voor de vereniging want daardoor lopen de
zaken zoals ze moeten lopen.

Op bestuurlijk niveau heeft er in 2024 een aantal wijzigingen plaatsgevonden.

e Guus Grit is toegetreden als Coordinator Vrijwilligers, waaronder ook veiligheid en
evenementen.

e Maayke van der Laan is toegetreden als vertegenwoordiger van Opleidingen,
waaronder Leszwemmen en Sterrenplan vallen. Helaas voor d’ELFT, maar uitdagend
voor Maayke, kreeg Maayke in de loop van 2024 de mogelijkheid om in het
buitenland aan de slag te gaan. De hiermee ontstane vacature moet in 2025 nog
worden ingevuld.

Samenstelling van het bestuur in 2024
Het bestuur is sinds de ALV in februari 2024 als volgt samengesteld:

Ron Bakhuis, voorzitter en lid DB

Jurrien de Knecht, secretaris en lid DB

Maarten van der Beek, penningmeester en lid DB

Maayke van der Laan, vertegenwoordiger van de commissie opleidingen. Met het vertrek
van Maayke naar het buitenland is hiermee voor 2025 een vacature ontstaan.

Maarten Weehuizen, vertegenwoordiging van de waterpolocommissie

e Ferry Adema, vertegenwoordiging van Commissie wedstrijdzwemmen

e Guus Grit, Coordinator vrijwilligers, veiligheid en evenementen.

Coby den Dulk (ledenadministratie) maakt officieel geen deel van het bestuur uit, maar was
wel bij de bestuursvergaderingen aanwezig.



Aan- en aftreeddata bestuur en commissies

In onderstaande overzichten zijn de aan- en aftreeddata aangegeven van de leden van het
bestuur, de kascommissie en de beroepschriftencommissie:

Bestuur

Functie Naam Datum aantreden Datum aftreden

Voorzitter Ron Bakhuis November 2022* April 2025

Secretaris Jurrien de Knecht April 2018, 2021, Februari 2027
Februari 2024

Penningmeester Maarten van der Beek [ April 2023 April 2026

Opleidingen Maayke van der Laan | Februari 2024* April 2025

Waterpolo Maarten Weehuizen April 2020, 2023 April 2026

Wedstrijdzwemmen | Ferry Adema April 2023 April 2026

*Andere termijnen wegens vervroegd aftreden voorgangers of vanwege later aantreden

Regels:

e Benoeming voor telkens drie jaar
e Bestuurslid kan direct worden herbenoemd
e Bestuurslid dat ontstane vacature invult, blijft aan tot de oorspronkelijke

uittreeddatum.

Kascommissie

Functie Naam Datum aantreden Datum aftreden
Lid Hanc de Bokx Februari 2024 Februari 2025
Lid Berno Janssen Maart 2024 Maart 2025
Reserve Arienne de Muynck Maart 2024 Maart 2025
Regels:

e Benoeming voor telkens één jaar
e Lid kan direct worden herbenoemd voor maximaal één jaar

Beroepschriftencommissie

Functie | Naam Datum aantreden Datum aftreden
Lid Nynke Hoitinga Maart 2024 Maart 2027

Lid Henk Grit Maart 2024 Februari 2025
Lid -

Regels:

e Benoeming voor telkens drie jaar
e Lid kan direct worden herbenoemd
e Lid dat ontstane vacature invult, blijft aan tot de oorspronkelijke uittreeddatum




Invoering Verklaring omtrent Gedrag (VOG) en vertrouwenspersoon

Tijdens de ALV van april 2014 is besloten om de VOG in te gaan voeren voor alle kaderleden
van 18 jaar en ouder, die met kinderen werken. In de voorgaande jaren zijn deze VOGs
verzameld. Voor alle nieuwe kaderleden en de kaderleden waarvan de VOG ouder dan drie
jaar was, is opnieuw een VOG aangevraagd.

In 2024 zijn 114 VOGs aangevraagd. Naast de reguliere aanvragen voor de kaderleden eens
in de drie jaar was een groot deel van deze VOGs bedoeld voor de leden die de cursus
Basisscheidsrechterscursus (BSR) van de KNZB gingen volgen.

Vertrouwenspersoon

We streven ernaar dat er op d’ELFT geen grensoverschrijdend gedrag plaatsvindt. Maar,
mocht dat toch het geval zijn, willen we graag dat je erover kunt praten en je zorgen kwijt
kan. Hiervoor hebben we twee vertrouwenscontactpersonen aangesteld: Ineke van Boven en
Michelle Timmerman. Je kunt altijd terecht bij Ineke van Boven en Michelle Timmerman
wanneer je een klacht hebt, een vraag wilt stellen of als je met iemand wil spreken over iets
wat je is overkomen of hebt zien gebeuren. De vertrouwenscontactpersoon biedt een
luisterend oor, geeft advies en verwijst je door — mocht dat eventueel nodig zijn. Ineke van
Boven en Michelle Timmerman zullen zelf niet verder betrokken zijn in dit vervolgproces,
maar bieden in eerste instantie een eerste aanspreekpunt op de club. Je kunt Ineke van
Boven en Michelle Timmerman bereiken via vertrouwenspersoon@d-elft.nl. Meer informatie
is te vinden op de website van ’ELFT.

De vertrouwenspersonen hebben in 2024 geen meldingen gekregen.

AVG

Als gevolg van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) heeft het bestuur
van d'ELFT het Privacy Beleid Zwem- en Waterpolovereniging d'ELFT vastgesteld. Het is
belangrijk dat alle gegevens beschermd en dus niet voor iedereen toegankelijk zijn. Als
vereniging dienen we echter wel te functioneren. In het Privacy Beleid is opgenomen hoe de
vereniging omgaat met de aan haar toevertrouwde persoonsgegevens. Daarin staat
waarvoor persoonsgegevens gebruikt worden en hoe inzage kan worden verkregen in de
gegevens die de vereniging van een lid heeft. Het wijzigen van deze gegevens gaat via de
ledenadministratie. Tevens is opgenomen dat d'ELFT geen foto’s of ander beeldmateriaal
publiceert, zonder toestemming van degenen die daar (herkenbaar) opstaan, of hun ouders
als diegene nog geen 16 jaar oud is.

Het bestuur heeft een privacyfunctionaris aangewezen. Voor nu is dat Suzanne Eekhout. Zij
is voor vragen bereikbaar via privacy@d-elft.nl.

Het Privacy Beleid is opgenomen onder downloads & Documenten op de website van
d'ELFT.


mailto:vertrouwenspersoon@d-elft.nl
https://d-elft.nl/vertrouwenspersoon/
mailto:privacy@d-elft.nl
http://d-elft.nl/wp-content/uploads/2018/12/Privacy-beleid-d-ELFT-versie-1.0-oktober-2018.pdf

Zwembaden

Voor de trainingen en zwemlessen maakte d’ELFT gebruik van het zwembad Kerkpolder en
hier bevindt zich ook het clubhuis.

Statuten en reglementen

In de ALV van 27 maart 2024 hebben de leden de nieuwe statuten en reglementen
goedgekeurd. De statuten zijn vervolgens op 21 juni 2024 via een notariéle akte bij de notaris
gepasseerd in aanwezigheid van de voorzitter en de secretaris.



Jaarverslag Communicatie en Sociale media d’ELFT

Diana Rieke

Website

De website van d’ELFT blijft het belangrijkste communicatiekanaal van de vereniging. Het
beheer ligt in handen van Maarten van der Beek en Diana Rieke. Daarnaast hebben diverse
leden de mogelijkheid om zelf berichten te plaatsen en pagina’s te updaten. Wekelijks wordt
er op maandagochtend een nieuwsbrief via e-mail verzonden naar alle leden. Deze
nieuwsbrief is gebaseerd op de nieuwsberichten op de website en vormt een belangrijke
informatiebron voor de vereniging.

Sociale media

Onze aanwezigheid op sociale media heeft zich dit jaar verder ontwikkeld. Dankzij de inzet
van Diana Rieke (waterpolo) publiceert d’ELFT regelmatig content, voornamelijk gericht op
de waterpolotak, via de website, Facebookpagina en het Instagramaccount. Leden worden
aangemoedigd om zelf content aan te leveren via het speciaal hiervoor aangemaakte
e-mailadres (media@delft.nl). Dit wordt met name benut door het bestuur, jeugdcoaches en
senioren van waterpoloteams.

Regelmatige updates op social media zorgen voor meer interactie, vooral met jeugdleden.
Posts en stories op Instagram worden goed gevonden en gedeeld. Ook via Facebook
Messenger en het media-e-mailadres kunnen vragen of verzoeken snel worden afgehandeld.

Platforms sociale media

Facebook en Instagram

Deze platforms blijven de kern van onze sociale media-activiteiten. Het beheer ligt bij Diana
Rieke. Marlinde Beukers en Kevin Lu hadden sinds oktober 2022 toegang tot deze accounts,
maar zij zijn niet langer actief betrokken bij het beheer. Hoewel er nog weinig aandacht is
besteed aan wedstrijdzwemmen, zien we dat waterpoloteams, zoals die van trainer Annelies
Engelenberg, Instagram goed benutten om interactie met jeugdleden te stimuleren.

De gedeelde content varieert van (nationale) competitie-updates en teamuitjes tot
evenementen zoals ons jaarlijkse d’ELFT Zomerkamp, de Grote Clubactie en de Jantje
Beton collecteweek. Daarnaast biedt Instagram een toegankelijke manier om leden te
informeren over praktische zaken zoals bar- en juryroosters en aankomende ALV'’s.

Facebook speelt een vergelijkbare rol, met extra mogelijkheden zoals het aanmaken en

delen van evenementen (bijvoorbeeld het Oliebollenmixtoernooi, Lustrumfeest en
Seizoensafsluiting).
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X (voorheen: Twitter)

Ons X-account ontvangt automatisch content vanuit nieuwsberichten op de website. Hoewel
het aantal volgers langzaam daalt, wordt geadviseerd het account te behouden zonder
actieve promotie.

YouTube

Sinds februari 2021 heeft ’ELFT een YouTube-kanaal. Dit kanaal werd vooral tijdens de
coronaperiode ingezet, onder meer voor wekelijkse online landtrainingen van Victor den
Heijer. Livestreams van waterpolowedstrijden zijn mogelijk nog een idee voor de toekomst.

Strava

De Strava-sportgroep, opgericht tijdens de eerste lockdown, blijft een populaire manier voor
leden om elkaar te motiveren buiten het zwembad. Dagelijks worden activiteiten gedeeld, die
ook zichtbaar zijn via het menu op de d’ELFT-website.

TikTok
Het TikTok-account, opgericht in 2022, wordt nog niet actief gebruikt. De naam is echter
veiliggesteld voor toekomstig gebruik, en het aantal volgers groeit langzaam.

Bluesky

Als opkomend platform biedt Bluesky potentieel voor d’ELFT. Een account is alvast
aangemaakt om in te spelen op toekomstige trends. Omdat veel gebruikers van X en Meta
(Facebook en Instagram) overstappen naar dit platform is voor ELFT een account veilig
gesteld. Er wordt nog niet actief op gepubliceerd.

WhatsApp Community (openbaar)

In onze zwem- en waterpolovereniging gebruiken we één centrale WhatsApp Community om
snel informatie te delen. Zo blijft iedereen — van trainers en spelers tot trouwe supporters —
makkelijk op de hoogte van nieuws, wedstrijdinfo en het laatste clubpraatje. Kortom: ook na
de laatste plons blijven we als één team verbonden!

Beeldscherm en beamer clubhuis

In het clubhuis speelt de digitale infrastructuur een ondersteunende rol. Het nieuwe
tv-scherm is groot genoeg voor het streamen van sportevenementen, wat een mooie
aanvulling is op de bestaande faciliteiten. Het scherm toont tevens actuele nieuwsberichten
via de website. Daarnaast wordt de beamer gebruikt voor presentaties en andere sociale
doeleinden, en biedt het eveneens de optie tot streamen van live-sportevenementen.

11



Overzicht
Hieronder volgt een overzicht van alle platforms met actieve volgers (bijgewerkt tot en met
januari 2025).

Website (openbaar)
Link : www.d-elft.nl

Facebook (openbaar)

Link  : https://www.facebook.com/zwempolodelft/
Huidig : 585 volgers

2024  : 553 volgers

2023 :534volgers

2022 :510volgers

Instagram (openbaar)
Link : http://www.instagram.com/d _elft

Huidig :980 volgers
2024 :877 volgers
2023 : 798 volgers
2022 : 708 volgers

X (openbaar)

Link  : http://www.twitter.com/d _elft
Huidig :387 volgers

2024  : 396 volgers

2023 :398volgers

2022  :400 volgers

YouTube (openbaar)
Link  : https://www.youtube.com/channel/UC8kWpBeGkXsOnDg-xZPs Rg
Huidig : 2 abonnees
2024  :2 abonnees
2023 :2abonnees
2022 :2abonnees

Strava (toegang na controle)

Link  : https://www.strava.com/clubs/598352
Huidig : 23 leden

2024  :23leden

2023 :24leden

2022 :23leden

TikTok (openbaar)
Link : https://www.tiktok.com/@d _elft
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http://www.d-elft.nl
https://www.facebook.com/zwempolodelft/
http://www.instagram.com/d_elft
http://www.twitter.com/d_elft
https://www.youtube.com/channel/UC8kWpBeGkXsOnDq-xZPs_Rg
https://www.strava.com/clubs/598352
https://www.tiktok.com/@d_elft

Huidig : 13 volgers
2024 :8volgers
2023 :5volgers

Bluesky (openbaar)
Link : https://bsky.a rofile/d-elft.bsky.social
Huidig : 1 volger

WhatsApp Community (openbaar)
Link : https://chat.whatsapp.com/DhHjzm2RAWBCvCOpXa5TVR
Huidig : 115 leden
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Jaarverslag Ledenadministratie 2024
Coby den Dulk

Ook in 2024 is het aantal leden gegroeid. Het aantal leden is in diverse onderdelen gegroeid.
Ook zijn de lijnen met de afdelingen kort. Dit heeft tot gevolg dat er een adequaat overzicht
van het aantal leden kan worden gegeven. In totaal telt de vereniging op 31 december 2024
542 bondsleden en 13 verenigingsleden. In vergelijking met 31 december 2023 is de
vereniging met 5 leden gegroeid. Ook zijn de ereleden en de meeste kaderleden bondslid.

Ledenverloop

Afgelopen jaar is een overzicht gemaakt van de bondsleden. Het aantal leszwemmers
bedraagt 100, wat 26 kinderen minder is dan aan het begin van het jaar. Dit komt door het
diplomazwemmen in november, waar veel kinderen hun diploma C hebben behaald, waarna
de meesten niet zijn doorgestroomd naar het sterrenplan. Het sterrenplan telt nu 57
kinderen, een groei van 9 ten opzichte van vorig jaar. Deze stijging is voornamelijk te danken
aan spontane aanmeldingen van buitenaf.

Op dit moment zijn er 36 wedstrijdzwemmers. Binnen het sterrenplan zwemmen ook enkele
kinderen die in de toekomst willen doorstromen naar het wedstrijdzwemmen. Daarnaast telt
de vereniging 32 master- en triatlonzwemmers. In september is er ook weer een nieuwe
borstcrawlcursus van start gegaan, met 12 cursisten.

Waterpolo is momenteel de grootste tak binnen de vereniging, met 193 leden. Daarnaast
doen 10 kinderen van het sterrenzwemmen aan waterpolo. De veteranen vormen een trouwe
en constante groep, hoewel de gemiddelde leeftijd van deze leden wel relatief hoog is.

De groep trimzwemmers blijft stabiel; er vertrekt af en toe iemand, maar er komen ook
regelmatig nieuwe leden bij.

Aan de twee borstcrawlcursussen die in 2024 zijn gehouden, waren er voor iedere cursus 12
deelnemers. In totaal 24 deelnemers.

Het aantal kaderleden is dit jaar sterk gegroeid, wat te danken is aan de gewijzigde regels
rondom de waterpolowedstrijden. Alle vrijwilligers moeten nu KNZB-lid zijn om als
basisscheidsrechter te kunnen fungeren. We blijven voortdurend zoeken naar nieuwe
vrijwilligers om de vereniging goed te laten draaien, want vele handen maken licht werk. Alle
kaderleden beschikken bovendien over een VOG.

Delftpas

Het afgelopen jaar hebben 45 personen gebruik gemaakt van de door de vereniging
aangeboden korting van € 25,-- via de Delftpas. De vereniging ontvangt voor iedere Delftpas
een vergoeding van € 20,--.
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Jeugdfonds Sport en Cultuur

Sinds juli 2014 kunnen leden tot 18 jaar een subsidie aanvragen via het Jeugdfonds Sport en
Cultuur, bedoeld voor gezinnen met een laag inkomen. In 2024 is voor 36 kinderen een
aanvraag ingediend. Wij ondersteunen de ouders door hen de benodigde
aanvraagformulieren te verstrekken. Deze kunnen vervolgens bij de vereniging worden
ingeleverd, waarna wij ze bij een intermediair indienen, die de subsidie aanvraagt. De
vereniging ontvangt vervolgens bericht en stuurt een factuur naar het Jeugdfonds Sport en
Cultuur. Het Jeugdfonds informeert de ouders zodra de subsidie is verstrekt.

Sinds 2024 is er ook het Volwassenenfonds Sport en Cultuur, waarmee oudere leden met

een laag inkomen een aanvraag kunnen indienen. Tot nu toe heeft nog niemand van deze
regeling gebruikgemaakt.
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Jaarverslag Zwemles 2024

Door: Commissie Zwemles

Missie
In 2017 heeft de Commissie Elementair de missie vastgesteld. De missie luidt onveranderd:

Wij zijn een zwem- en waterpolovereniging met als doel kinderen veilig leren zwemmen op
een niveau dat ze door kunnen stromen in onze vereniging.

Diplomazwemmen

In 2024 is er vier keer afgezwommen (één keer tijdens de reguliere zwemles, in verband met
ziekte van twee kinderen tijdens het diplomazwemmen)

Diploma ExamenonderdeellGeslaagd [Gezakt [Slagingspercentage
Zwem-ABC A 39 0 100%
Zwem-ABC B 36 0 100%
Zwem-ABC C 35 0 100%
Zwem-ABC Zwemcertificaat A 1 0 100%
Zwem-ABC Zwemcertificaat B 2 0 100%
Zwem-ABC Zwemcertificaat C 2 0 100%
Totaal 115 0
100%

We hebben nu in totaal 100 kinderen zwemmen. Dit is een daling ten opzichte van vorig jaar.

Licentiezwemmen

In 2014 is de Nationale Raad Zwemveiligheid (NRZ)
begonnen met de implementatiefase van de invoering
van de Licentie Zwem ABC. In november 2017 is de licentie aangevraagd. In 2023 heeft een
tussentijdse audit plaatsgevonden. Daarbij hebben we kunnen aantonen dat we voldoen aan
de licentievoorwaarden en is de licentie weer verlengd.

Haal bij ons het enige
echte Zwem-/J;g\C}

Daarnaast zijn er drie bijscholingsavonden georganiseerd.
- Bijeenkomst 1 (april): stemcoach, implementatie kennis eerdere bijscholingen
- Bijeenkomst 2 (juni): nieuwe badindeling voor A-diploma, eisen van de badjes
- Bijeenkomst 3 (oktober): veiligheid, leermethoden en plezier voor de kinderen

Verder hebben wij dit jaar in maart weer examen gedaan voor de ZRZ (Zwemmend Redden
voor Zwembaden).

Voor de zomervakantie hebben we de badindeling aangepast. We zijn van vier (1-4) badjes
gegaan naar drie badjes (groen, blauw geel, naar de banken in het zwembad) en A, B en C.
De bedoeling is dat er nu twee zwemlesgevenden op alle badjes kunnen staan en daarmee
de continuiteit beter waarborgen.
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Een leuk feit is dat we in juni 2024 het 4000° diploma hebben uitgereikt. Een mooi prestatie
voor de zwemles.

Ook heel prettig is dat er gedurende het jaar een aantal ouders is gaan helpen bij de
zwemlessen.

Blik vooruit

We hebben te maken met een stagnerend aantal kinderen voor zwemles, dit willen we in de
toekomst graag verhogen.

Uitgangspunt blijft dat d'ELFT geen verlies gaat lijden op de zwemlessen.
Er zijn dan ook twee speerpunten voor de komende tijd:

1. Aantal kaderleden uitbreiden;

2. De toename van het aantal kinderen dat zwemles heeft doorzetten.

Het is, mede in verband met vergrijzing van het kader, van groot belang dat meer
(gediplomeerde) vrijwilligers worden aangetrokken.

Verder willen we werken aan een grotere samenwerking met de andere afdelingen binnen de
vereniging.

Kader
Naam Functie
Elise Booms Badcodrdinator dinsdag, commissielid
Willy Bruggeman Oproepen zwemmen vrijdag
Ellen Dijkshoorn Administratie, commissielid
Suzanne Eekhout Notulist, commissielid

Judy de Graaf

Cees Kruisweg Gelicentieerd examinator, commissielid

Marian Maijen

Judith Rodenburg

Richard Rozema

Marjolijn Verleur-Horsselenberg Administratie diplomazwemmen
Vivian Vrolijk

Elly Wilhelm badcodrdinator vrijdag, commissielid
Ewald Swiffels
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Judith Hooghiemstra

Gelicentieerd examinator

Maayke van der Laan

Gelicentieerd examinator, voorzitter
commissie (eerste half jaar)

Tom den Hollander

Voorzitter commissie (2° half jaar)

Hedwig Turner

lesassistent

Maarten van der Hoeven

Lesassistent

Jacqueline de Putter

Lesassistent

Carla Booms

Administratie

Pieter Booms

Administratie

Liam vd Marel

Lesassistent

Rosia Chung

Lesassistent

Sylvie Dijkstra-Soudarissanane

Lesassistent

Mariska Vos

Lesassistent

Natasja Vos

Lesassistent

Ali Tas

Lesassistent

Kamila Tas

Lesassistent

Jolien Mensink

Lesassistent

Judith Maas

Lesassistent

Verdere ondersteuning vindt plaats door Wim Dijkshoorn voor de administratie en
verschillende ouders en ondersteuners langs de badrand.

18



Jaarverslag Sterrenplan 2024
Nynke Hoitinga

Begeleiders:

Meg Vermeer
Nynke Hoitinga
Inge van den Born
Rene van den Born
Onno Twisk

Roos Schotmeijer
Eveline

Josefien

Vianne

Inval Judith

Doelstelling Sterzwemmen
Het sterrenplan zorgt voor:

e Een goede aansluiting naar beide wedstrijdonderdelen van d‘ELFT.

e Een kwalitatief (beter) niveau van de zwemmers.

e Het vergroten van de saamhorigheid met elkaar en naar de vereniging, zodat het
blijven sporten op latere leeftijd leuk blijft.

Evaluatie 2024

Op dit moment zwemmen er ongeveer 50 kinderen bij ons, wat meer is dan in de afgelopen
jaren. In de zomer van 2023 hebben we de eisen voor de certificaten herzien en duidelijke
afspraken gemaakt over het afzwemmen. Dit heeft geleid tot een aanpassing van zes naar
vijf sterren, waarbij de eisen strenger zijn geworden.Deze ontwikkeling wordt als positief
ervaren. Daarnaast wordt er een trainingsprogramma opgesteld, zodat we elke week precies
weten welke vaardigheden geoefend moeten worden. Hierdoor trainen we gerichter en
besteden we aandacht aan alle zwemslagen.

Kader

In 2024 zijn twee kaderleden gestopt, maar we hebben drie kaderleden van de
waterpolomeiden die op maandag aanwezig zijn, bereid gevonden om ons te ondersteunen
bij het lesgeven. Door de grote groepen kinderen is het soms een uitdaging om de
begeleiding optimaal te organiseren.

Toekomst

Aan het einde van het seizoen 2024/2025 zullen drie kaderleden stoppen met lesgeven, en
ook het kaderlid dat op zaterdagochtend de bar draait stopt met zijn werkzaamheden. Dit
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betekent dat we dringend op zoek moeten naar nieuwe kaderleden om de activiteiten voort te
zetten.

Het zou ideaal zijn als er een kaderlid komt dat, samen met de overgebleven leden, de
codrdinatie op zich kan nemen. Daarnaast zou het waardevol zijn om in het kader van het
sterrenplan een aanbod te doen voor een cursus reddend zwemmen voor zwembaden en
eventueel EHBO, zodat zij goed voorbereid zijn om te handelen in noodsituaties.

Ook zal er een wervingsactie moeten worden opgezet onder leden en ouders om te kijken of
zij een bijdrage kunnen leveren aan het sterrenplan door het assisteren langs de badrand.
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Jaarverslag Waterpolocommissie 2024

Maarten Weehuizen

Samenstelling waterpolocommissie december 2024

e Maarten Weehuizen Voorzitter

e Michaél Wiegman Secretaris

e Sytske van der Laan Jeugdcodrdinator

o Niek Weustink Ondersteuning Jeugd
e Marjolein van Loenhout Codrdinator Officials

Waterpolocommissie algemeen

De WPC heeft in 2024 afscheid genomen van Bas Dirriwachter, zijn rol als
waterpolosecretaris is overgenomen door Michaél Wiegman. De WPC heeft ook versterking
gekregen van Sytske van der Laan in de rol van Jeugdcodrdinator. Niek Weustink blijft
daarnaast lid van de WPC ter ondersteuning van de groeiende jeugdafdeling.

Waterpoloseizoen 2024-2025

Dit seizoen is d’ELFT vertegenwoordigd in de meeste leeftijdscategorieén. In de 2 jongste
categorieén (GO12 en GO14) neemt ’ELFT zelf deel aan de competitie met 2 teams. Dit is
onder andere een mooi resultaat van de inzet van velen tijdens de scholentoernooien die de
afgelopen jaren zijn georganiseerd.

Per het seizoen 2024-2025 zijn de leeftijdscategorieén met 1 jaar verhoogd en daarvoor zijn
nieuwe benamingen ingevoerd.

Voor dit seizoen hebben we Roel Bijlaard bereid gevonden om de rol van hoofdtrainer
parttime op te pakken. Hij verzorgt de trainingen van de selectie en coacht het eerste
herenteam. Daarnaast is hij zelf nog actief als speler in heren 2.

Ingeschreven senioren teams:

Team Competitie Trainer/coach

Heren 1 Bond 3de klasse Roel Bijlaard

Heren 2 Bond reserve 2de klasse Maarten van der Beek
Heren 3 Regio 3de klasse -

Heren 4 Regio 4de klasse -

Heren 5 Regio 4de klasse -

Dames 1 Regio 1ste klasse Jort Stienstra

Dames 2 Regio 2de klasse Lodewijk van den Ende
Dames 3 Regio 3de klasse -
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Ingeschreven Jeugdteams:

JO18 2de klasse Erik van der Sluis / Egor
Voskov / Wester Stienstra /
André Eijk

JO16 2de klasse Jelco van Vliet / Kelvin Koop
/ Joost Bleeker

MO16 2de klasse Sytske van der Laan /
Sanne Vernede

GO14 (2 teams) 2de klasse lan Galloway / Sam van Eijk
/ Desley Leenards

GO12 (2 teams) 2de klasse Geerte van der Vliet

(gestopt) / Tom Driehuis /
Sophia van den Boogert /
Marc Wensveen

GO10 Actief in GO10 Sander van der Caaij /
toernooi circuit David van Bragt

De waterpolocommissie dankt alle trainers en coaches voor hun inzet.

Scholentoernooien 2024

Op 3 maart 2024 is er een waterpolotoernooi georganiseerd voor de basisschoolgroepen 3, 4
en 5, op 23 juni 2024 een toernooi voor de basisschoolgroepen 6, 7 en 8. In het nieuwe
seizoen is op 17 november 2024 is er ook weer een toernooi georganiseerd voor
basischoolgroepen 3, 4 en 5. De scholentoernooien zijn een uitstekend uithangbord
gebleken voor d'ELFT en de waterpolosport, en hebben al geleid tot veel nieuwe
aanmeldingen voor de jeugdafdelingen. Onze dank gaat uiteraard uit naar alle vrijwilligers die
op de dag van het toernooi hebben geholpen, en in het bijzonder naar Martine Middel en
Annelies Engelenburg, die de organisatie van deze toernooien op zich hebben genomen.

Basisscheidsrechters en scheidsrechters

Per seizoen 2024-2025 is de structuur vanuit de KNZB voor de scheidsrechters op de schop
gegaan. Hierbij is er meer verantwoordelijkheid bij de verenigingen komen te liggen met de
invoering van de clubscheidsrechter (CSR). Bij een het merendeel van onze teams staan nu
onze eigen scheidsrechters (spelleider of CSR) aan de kant.

Onder leiding van Marjolein van Loenhout als coérdinator is er dit seizoen veel energie

gestoken in het opleiden van nieuwe basisscheidsrechters (BSR). Daarnaast worden er ook
7 nieuwe CSR opgeleid.
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De volgende mensen hebben zich weer ingezet om te fungeren als official bij
waterpolowedstrijden zowel in Delft als daarbuiten:

Naam Niveau Opmerking
Victor Savenije SR5

Willem van Dijk SR6

Karel Zelisse SR6/CSR

Marjolein van Loenhout SR6/CSR

Richard Siem SR6/CSR

Maarten Weehuizen CSR

Mark Wensveen CSR

Ron Bakhuis CSR

Roland van der Schoot CSR

Sjoerd van der Kooij CSR

Douwe Zijlstra CSR

Bob Hillen CSR

Sercan Demircioglu CSR

Isabel Wallien CSR

Eva van Diem CSR

Gerbera Vledder CSR In opleiding
Niels ter Heijden CSR In opleiding
lan Galloway CSR In opleiding
Bas Dirriwachter CSR In opleiding
Bouke Kaaks CSR In opleiding
Job Grit CSR In opleiding
Rogier van der Hee CSR In opleiding
Niek Weustink CSR In opleiding

De waterpolocommissie dankt alle scheidsrechters voor hun inzet.



Jaarverslag en plan Zwemmen 2024
Ferry Adema

Wedstrijdzwemmen

De trainingen zijn geconsolideerd met een mooi trainersteam. Er wordt toegewerkt naar een
gevarieerd en compleet, opbouwend trainingsprogramma voor de wedstrijdploeg. Onlangs
heeft ’ELFT voor het eerst sinds jaren weer een Verengings Competitie wedstrijd in ons
eigen Kerkpolder verzorgd. Met veel enthousiaste vrijwilligers hopen we verder te bouwen
aan een team om dit vaker mogelijk te maken. Bijzondere aandacht zal uit moeten gaan naar
versterking van ons team officials en het secretariaat, die het mogelijk hebben gemaakt dat
we ook met andere wedstrijJden mee hebben mogen en kunnen doen. Eerste stapjes met het
uitbreiden van het wedstrijdaanbod zijn gezet en die hopen we verder uit te kunnen breiden.

Minioren

De basis staat gesteld, maar mag zeker worden uitgebreid. We hopen dit jaar dat er weer
een nieuwe lichting van het Sterrenplan kan doorstromen naar het wedstrijdzwemmen. De
minioren hebben voor het eerst sinds lange tijd weer mee kunnen doen met een wedstrijd.

Masters

De ochtendtrainingen draaien door dankzij een zelf organiserende groep masters. Het
ontbreken van een trainer is een punt van aandacht, om zwemmers meer gerichte
begeleiding te kunnen geven en daarmee de trainingen aantrekkelijker te maken.

Triatlon

De zaterdagochtend trainingsgroep voor triatleten en senioren is een groot succes en groeit
nog steeds. Het aantal master wedstrijdzwemmers en junioren neemt verder af en lijkt ook
deels te worden verdrongen. Beide verdient komend jaar aandacht.

Borstcrawlcursus

De cursus blijft een groot succes en er is nog immer toenemende belangstelling en vormt
onderhand een belangrijke pijler van het zwemmen. Dit lijkt een bredere trend in de
zwemwereld. Met een betrokken team wordt de cursus verzorgd. Doorstroom naar de triatlon
groep verdient dus aandacht, zoals al gemeld bij bovenstaande punt.

Zwemloop

Zoals elk jaar wordt de zaterdag voor Pasen de 1A Zwemloop georganiseerd in
samenwerking met hardloopvereniging D.l.J.C Bertus. Vanwege groot succes moest dit jaar
het aantal deelnemers worden gemaximaliseerd. De volgende 1A Zwemloop is 19 april
aanstaande, met na afloop de mogelijkheid om weer gezellig aan te sluiten voor een
zorgvuldig bereid maal.

Clubkampioenschappen

Ook dit jaar komen er weer clubkampioenschappen. Het streven is een meer club brede
deelname, dus met ook meer waterpoloérs en masters. De clubkampioenschappen vinden
op een vrildagmiddag in juni plaats.
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Jaarverslag Clubhuis & Bar
Coby & Willem den Dulk

2024 was een bijzonder jaar voor het clubhuis. Eind mei werd het clubhuis gesloten en
ontmanteld, waarna we in de zomerperiode een compleet nieuw interieur hebben gekregen.
De verbouwing van de keuken startte eind 2023 en werd begin 2024 afgerond. De officiéle
opening van ons vernieuwde clubhuis op 14 september was zonder twijfel een enorme
mijlpaal in de geschiedenis van d'ELFT. Na intensief samenwerken en hard werken
beschikken we nu over een clubhuis waar we trots op kunnen zijn. Het is een plek waar we
samen kunnen komen, successen kunnen vieren en kunnen genieten van elkaars
gezelschap. Dit alles was mogelijk door de inzet van onze vrijwilligers en sponsoren,
waarvoor we hen ontzettend dankbaar zijn.

Afgelopen jaar vonden opnieuw de schoolwaterpolotoernooien, het minipolo toernooi van het
district en de zwemloop plaats. Helaas was er geen grote seizoensafsluiting, aangezien het
clubhuis niet beschikbaar was wegens de verbouwing. De clubavonden en -ochtenden waren
weer zoals vanouds, met volop gezelligheid rond de trainingen en wedstrijden.

Het jaar werd traditioneel afgesloten met het huisgenoten toernooi van Wave en ons
Oliebollenmixtoernooi. Maar liefst 450 oliebollen werden door vrijwilligers gebakken (dank
daarvoor) en gesponsord door onze leverancier van de ingrediénten.

De samenwerking met Wave en Aqua Delfia verliep dit jaar uitstekend.

We hebben het assortiment ietwat aangepast en een wisselbiertje geintroduceerd. Het
inleveren van de kleine plastic statiegeldflesjes blijft echter een aandachtspunt. We hebben
ervoor gekozen om de kosten hiervan nog niet door te berekenen aan de leden.

Doelstellingen en toekomstvisie

Voor 2025 is de ambitie om de winst op de baromzet op 150% van de inkoop te handhaven.
Daarnaast willen we meer laagdrempelige evenementen organiseren die onze leden
samenbrengen en het verenigingsleven versterken. Ook streven we naar een verdere
uitbreiding van de barcommissie, zodat de organisatie achter de bar en rondom het clubhuis
verder professionaliseert en hierdoor efficiénter wordt voor alle betrokkenen.
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Trimzwemmen en Waterpoloveteranengroep

Jurrien de Knecht

Voor het trimzwemmen en de veteranengroep is geen aparte commissie.

De trimzwemmers maken op vrijdagavond tussen 20:00 en 21:00 gebruik van het warme
bad, waar onder leiding van Peter de Groot gezwommen wordt.

Naast alle bekende zwemslagen, die iedereen op eigen niveau uitvoert, komen ook
zwemslagen zoals de samengestelde rugslag en de combinatie borstcrawl armen en
schoolslag benen regelmatig voorbij. Vaste prik van het programma is ook de baan onder
water, waar iedereen zijn best doet om zo ver mogelijk te komen.

Met een kleine pauze in de zomervakantie wordt het hele jaar gezwommen.

De veteranengroep vormt een vaste kern op maandagavond, ook zij hebben weer
gezwommen in het afgelopen jaar.
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Jaarverslag Sponsorcommissie 2024

Maarten van der Beek

Algemeen

Het doel van de sponsorcommissie is het verkrijgen van gelden en andere baten van derden
en het aanwenden van deze gelden en baten met als doel: “In Delft waterpolo, zwemmen en
zwemsport in het algemeen aanbieden, zowel op prestatie- als op recreatief niveau.”

Van de binnengehaalde sponsoring wordt jaarlijks 10% in de verenigingskas gestort. Verder
coordineert de Sponsorcommissie ook de grote sponsoracties zoals De Grote Clubactie en
de Jantje Beton collecte, waarvan de opbrengst direct volledig ten goede komt aan de
clubkas van de vereniging.

Inkomsten

In het boekjaar 2024 heeft de Club van 100 in totaal €1100,- opgebracht. Dit vergelijkbaar
met het jaar ervoor en een mooie opbrengst.

De opbrengst van de Grote Clubactie in 2024 was €1425. Dit wederom hoger dan vorig jaar.
Toch denken we de opbrengst van deze grote sponsoractie nog verder te kunnen verbeteren
door de jeugdleden actiever te benaderen via de (jeugd)cooérdinatoren van de verschillende
verenigingsafdelingen.

In 2024 heeft ook Jantje Beton meer opgehaald dan vorig jaar: €487,66. Dit begint weer in de
buurt te komen van de opbrengsten van voor corona. Toch zit er ook nog ruimte voor het
lopen van meer wijken door de avonden strakker te codrdineren.

Uitgaven en activiteiten

Naast het binnenhalen van sponsoring richt de Sponsorcommissie zich ook op haar
doelstelling om de zwemsport bij d’ELFT te ondersteunen en daarin de vereniging op allerlei
vlakken te ontlasten. Dit hebben we het afgelopen jaar op verscheidene manieren kunnen
doen:

Dit jaar is er wederom een bijdrage voor het SBC2000 toernooi voor de selectie geleverd.
Daarnaast heeft de Sponsorcommissie 7 jaar geleden zichzelf als doelstelling gesteld om
teamcaps aan te schaffen voor alle teams. Dit jaar hebben we alle missende caps uit de sets
weer aangevuld. Alle teams hebben daarmee weer een volledige set teamcaps in beheer:

Heren 1
Heren 2
Heren 3
Heren 4
Heren 5
Dames 1
Dames 2
Dames 3
Mini’s

Jeugd GO10
Jeugd GO12-1
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Jeugd GO12-2
Jeugd GO14-1
Jeugd GO14-2
Jeugd JO16
Jeugd MO16
Jeugd JO18

Ten slotte hebben we naast alle sponsoractiviteiten ook de verenigingsbrede kledinglijn
mogelijk gemaakt. In 2023 zijn we overgestapt van Kwiek Sport naar Zwemspullenwinkel,
met behoud van dezelfde look & feel. Dat contact bevalt tot nu toe goed.

Doelstelling voor 2025

Ook in 2025 zal de Sponsorcommissie zich blijven inzetten om sponsoring binnen te halen,
de grote sponsoracties te codrdineren, de vereniging te ontlasten en leuke en inspirerende
activiteiten neer te zetten voor alle leden.

Doelstelling voor 2025 is om de grote sponsoracties op minimaal hetzelfde niveau te houden
als het afgelopen jaar, met de ambitie om de verschillende (jeugd)afdelingen beter te
betrekken en een hoger resultaat te behalen.

Verder willen we voor het seizoen 2024/2025 de Club van 100 minimaal op hetzelfde peil
houden en actiever achter de bijdrage van de teams en mogelijke samenwerkingen met
bedrijven aan gaan.

Uiteraard zullen we met onze uitgaven ook weer een bijdrage willen leveren aan onze
doelstelling, door toernooien te sponsoren, additioneel materiaal aan te schaffen, opleidingen
en cursussen te vergoeden en de inkoopacties te faciliteren. Ook zullen we onze doelstelling
voortzetten om ieder team van teamcaps te blijven voorzien.

Ten slotte een herhaling van een oproep: De afgelopen jaren heeft de Sponsorcommissie
zich vooral gericht op waterpolo. Dit is ontstaan omdat de inkomsten voor het grootste deel
vanuit de waterpolokant van de vereniging binnenkomen. De Sponsorcommissie heeft als
doel om alle takken van de vereniging te vertegenwoordigen en te ondersteunen. Wel
moeten we constateren dat dit bij Jantje Beton en de Club van 100 nog niet is gelukt. Om
ook de mogelijkheden vanuit wedstrijdzwemmen, leszwemmen en andere takken van d’'ELFT
te benutten en omdat de Penningmeester nu zelf lid is van de Sponsorcommissie zijn we op
zoek naar een nieuw (niet-Waterpolo) lid. Mocht je interesse hebben (of een goede lead
hebben voor extra sponsorinkomsten), neem dan contact op met sponsor@d-elft.nl

We kunnen terugkijken op een sponsorjaar met goede inkomsten en mooie uitgaven die
bijdragen aan de doelstellingen van de Sponsorcommissie. Graag willen we de sponsoren:
de Club van 100 leden, kleine donateurs, alle Jantje Beton collectanten en de Grote
Clubactie lotenverkopers van harte bedanken voor hun inzet het afgelopen jaar!
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Jaarverslag Vrijwilligerscoordinator

Guus Grit

Onze vrijwilligers vormen de ruggengraat van d’ELFT. Dankzij hun tomeloze inzet en
betrokkenheid kunnen wij onze activiteiten en evenementen mogelijk maken. Het afgelopen
jaar hebben we op verschillende manieren aandacht besteed aan deze onmisbare groep.

Beleid voor Ereleden en Leden van Verdienste

Dit jaar hebben we een nieuw beleid opgesteld voor het benoemen van Ereleden en Leden

van Verdienste. Dit beleid is tot stand gekomen dankzij een werkgroep van betrokken leden
uit onze vereniging. Het stelt ons in staat om vrijwilligers die uitzonderlijke bijdragen leveren,
op een structurele en transparante manier te waarderen en te erkennen.

Geslaagde Vrijwilligersmiddag

Op 6 oktober 2024 organiseerden we de vrijwilligersmiddag in De Schaapskooi. Tijdens dit
gezellige evenement hebben we onze waardering uitgesproken naar de vrijwilligers en
enkele bijzondere benoemingen gedaan:

e Leden van Verdienste: Richard Rozema, Peter de Groot, Suzanne Eekhout, Nynke
Hoitinga en Richard Siem. Deze leden hebben zich jarenlang ingezet voor diverse
takken van onze vereniging, variérend van zwemlessen en trainingen tot
bestuursfuncties en activiteitenbegeleiding.

e Vrijwilliger van het Jaar: Willem van Dijk. Met 60 gefloten wedstrijden, zijn
barwerkzaamheden en rol als wedstrijdaansteller voor Regio West heeft hij dit meer
dan verdiend.

Wij kijken terug op een mooie dag waarin we onze vrijwilligers in het zonnetje hebben gezet
en hen nogmaals hebben kunnen bedanken voor hun toewijding.

Dag van de Vrijwilliger

Op 7 december stond de Dag van de Vrijwilliger centraal. Dit was een extra moment om stil
te staan bij de waardevolle bijdrage die onze vrijwilligers leveren. Via verschillende kanalen
hebben we onze dankbaarheid naar hen uitgesproken.

Samen Sterk

Wij willen alle vrijwilligers nogmaals bedanken voor hun inzet en betrokkenheid. Zonder jullie
zou d’ELFT niet zijn waar het nu staat. Jullie zijn de kracht van onze vereniging, en we kijken
uit naar een nieuw jaar waarin we samen mooie resultaten mogen behalen.

Nieuwjaarsborrel
Op de nieuwjaarsborrel is onze waardering uitgesproken naar de vrijwilligers en enkele
bijzondere benoemingen gedaan:

e Leden van Verdienste: Ineke van Boven, Harm Schoonewille, Eveline Albers, Elly
Wilhelm. Deze leden hebben zich jarenlang ingezet voor diverse takken binnen onze
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vereniging, variérend van official en vertrouwenspersoon tot steunpilaar voor het
leszwemmen.
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